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Diversity: ein lohnenswerter Ansatz fiir die Stadt Bochum

Menschen aus 62 Nationen, manche erst seit kurzem, viele schon immer, leben in Bochum.
Menschen mit Behinderung und ohne, Menschen verschiedener Religionen und Weltan-
schauungen, Frauen und Manner, Junge und Alte und Menschen unterschiedlicher sexueller
Orientierung oder Identitat. Insgesamt rund 370.000. Diversity ist also eigentlich kein The-
ma, sondern alltdgliche Lebensrealitat.

In Bochum zu leben soll bedeuten, auf gute Lebensbedingungen fiir alle zu treffen. Gute Le-
bensbedingungen in familidren und nachbarschaftlichen Beziehungen sowie die Fiirsorge der
Generationen untereinander starken den sozialen Zusammenhalt und lassen das friedliche
Zusammenleben gelingen. Unser gemeinsames Ziel ist es, dass Frauen und Manner in Bo-
chum unabhangig von ihrer ethnischen Zugehorigkeit, ihrer Religion, ihrem Alter, ihrer sexu-
ellen Orientierung und ihrer finanziellen Moglichkeiten gleichberechtigt und ohne Diskrimi-
nierung leben.

Darum hat die Stadt Bochum auf Anregung des Frauenbeirates bereits 2008 im Jahr die
»Charta der Vielfalt” unterschrieben. Seitdem hat sie sich als Arbeitgeberin intensiv des
Themas angenommen. Die Organisationsentwicklung hat verschiedene Projekte angestoRen
und begleitet, so z. B. die ,TransVer Offensive”, ein Kooperationsprojekt mit der Ruhr-
Universitdat Bochum zur transkulturellen Vernetzung von Beschaftigten.

Die stadtinterne Arbeitsgruppe , Vielfalt als Chance” hat zudem durch Beschaftigtenbefra-
gungen, Experteninterviews und Fortbildungen Bewusstsein fiir Vielfalt innerhalb der Mitar-
beiterschaft geschaffen und verschiedene Aktionen zur Sensibilisierung durchgefiihrt. Perso-
nalauswahlprozesse wurden unter dem Aspekt der Chancengleichheit fiir Menschen mit Zu-
wanderungsgeschichte beleuchtet, u. a. bei der Gewinnung von Nachwuchskraften. Erst
kiirzlich wurde im Rahmen des interkommunalen Projektes ,,Deine Zukunft findet Stadt” ein
Werbefilm von Auszubildenden der Stadtverwaltung gedreht, der junge Menschen — auch

diejenigen mit Migrationshintergrund — erreichen will.

Das Ziel des internen Diversity-Ansatzes — ein diskriminierungsfreies und wertschatzendes
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich alle Talente entfalten kénnen — ist eine Daueraufga-
be, die nicht nur einmal implementiert wird und dann reibungslos funktioniert. Deshalb
heiRt es: tagtaglich Vielfalt leben!
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Auch der Austausch mit externen Akteuren der Region zum Thema ,Vielfalt“ wurde gefor-
dert. In Kooperation mit der in Bochum ansdassigen Initiatorin der Charta der Vielfalt, dem
Unternehmen BP, und unserem FuRballverein VfL Bochum 1848 e.V. gab es bisher drei Jahre
in Folge die ,Bochumer Diversity-Gesprache”, gemeinsame Diskussionsveranstaltungen an-
lasslich des bundesweiten Deutschen Diversity-Tages. So konnte ein gewinnbringender Aus-
tausch mit anderen Unternehmen und Institutionen gefordert werden.

Ging es in der Vergangenheit hauptsachlich um Personalprozesse und SensibilisierungsmaR-
nahmen flr Fihrungskrafte und Mitarbeitende — also individuelle Kompetenzen — so soll in
Zukunft der Fokus ,Diversity” erweitert werden. Bedeutsamkeit erlangt der Diversity-Ansatz
auch fir die Stadt als Dienstleisterin und fiir das Zusammenleben in der Stadt. Dies ist zu-
klinftig auszugestalten. Diversity ist kein Sonderprogramm fiir Minderheiten, sondern richtet
sich an alle Birgerinnen und Birger und gesellschaftliche Gruppen. Alle Potentiale und
Kompetenzen sollen fiir das Zusammenleben in Bochum genutzt werden. Dies erfordert ein
klares Bekenntnis innerhalb der Organisationsstruktur.

Diversity: positiver Umgang mit gesellschaftlicher Vielfalt

Als ich im Herbst letzten Jahres in das Amt des Oberblirgermeisters gewahlt wurde, war es
mir daher ein besonderes Anliegen, zukinftig die Vielfalt, die sich in der Gesellschaft zeigt,
noch starker als bisher im kommunalen Handeln zu beriicksichtigen und sichtbar zu machen
— auch, weil fast alle Handlungsfelder einer Kommune unter Diversity-Aspekten zu betrach-
ten sind.

Viele Bereiche, die in einer Kommune gegen Diskriminierung und fiir Gleichbehandlung wir-
ken sollen, arbeiten bisher eher lose zusammen, manchmal auch nebeneinander her. Fir
mich gilt es daher zukiinftig Schnittstellen besser zu gestalten, um die Wirksamkeit der un-
terschiedlichen Ansatze zu erhéhen.

In der Benennung meines Geschaftsbereiches war es mir deshalb sehr wichtig, den Begriff
,Diversity” aufzunehmen und organisatorische Veranderungen einzuleiten. Die Arbeitsberei-
che, die sich mit den Themen Gleichstellung, Integration, Inklusion, aber auch strategisch mit
dem Themenfeld Familie/Generationen beschiftigen, werden unter dem neuen ,Dach
Diversity” ihre Arbeit zukinftig wirkungsvoller verkniipfen. Die verschiedenen Zielsetzungen
und Ausrichtungen erganzen sich und mussen auf der strategischen Ebene zusammenge-
dacht, auf der operativen Ebene zusammengebracht und entsprechend kommuniziert wer-
den.

Mit der Methode Gender Mainstreaming gibt es bereits ein Instrument, um Benachteiligun-
gen aufzudecken bzw. gar nicht erst entstehen zu lassen. Da Geschlechtergerechtigkeit als
Ubergeordnetes gesellschaftliches Ziel zu betrachten ist, entwickeln wir dieses Instrument
mit den Diversity-Kategorien Herkunft, Weltanschauung, sexuelle Orientierung und ldentitat,
Alter und Behinderung weiter. Diese ganzheitliche Betrachtung der gesellschaftlichen Vielfalt
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soll dazu beitragen, das Angebot unserer Kommune sowie die Beteiligungsstrukturen fir
Blrgerinnen und Birger den gesellschaftlichen Herausforderungen entsprechend weiterzu-
entwickeln.

Insofern ist eine Betrachtung nach Gender die Basis fir eine differenzierte, an den Bedarfen
der Birgerinnen und Birgern orientierte Kommune. Damit wird die Methodik Gender
Mainstreaming fortgeflhrt und der Blick fiir Vielfalt ge6ffnet.

Dieser Weg erscheint mir erfolgversprechend, weil der , Diversity“-Ansatz sowohl individuel-
le Unterschiede der Menschen als auch unterschiedliche Lebensentwiirfe, Lebensweisen und
Lebensphasen sowie verschiedene Familienstrukturen mit unterschiedlichen Zeitbedirfnis-
sen bericksichtigt.

Zu den Fragestellungen, die wir bearbeiten gehéren z. B.:
e Wie verbindet man MaRBnahmen verschiedener Bereiche effizient und effektiv?
e Welche Kommunikation zum Thema bendtigen wir?

e Wie beziehen wir sukzessive Birgerinnen und Biirger, Vereine, Verbande oder Gruppie-
rungen der Stadtgesellschaft starker ein (Partizipation und Beteiligungskultur)?

Die den verschiedenen Amtern jeweils zugeordneten Aufgaben und MaRnahmen miissen im
Hinblick auf strategische Ziele koordiniert und gesteuert werden.

Ein ganzheitliches Diversity-Verstandnis durch Anerkennung von Vielfalt

e gibt Handlungsimpulse zur Weiterentwicklung der Gesellschaft und der Verwaltungskul-
tur

e st eine Strategie zur Gestaltung des gesellschaftlichen Wandels

o fordert Gleichberechtigung zwischen Frauen und Mannern

e verbessert Integration, Inklusion, Teilhabe und Chancengerechtigkeit
e beinhaltet Biirgerbeteiligung und biirgerschaftliches Engagement

o erhoht Toleranz und Wertschatzung und wirkt dadurch gegen antidemokratische Bewe-
gungen und Radikalisierung und

e jst standortrelevant, weil die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes erhéht wird.

Das alles sind gesellschaftspolitische Ziele, die entsprechend operationalisiert werden miis-
sen. Diese Herausforderung gilt es in Zukunft mit allen, den politischen Entscheidungstra-
gern, den Blrgerinnen und Blirgern sowie den Beschaftigten zu gestalten und auszuformen.

Fiir Bochum 2030 wiinsche ich mir, dass es keine Diskriminierungen mehr gibt aufgrund von
Geschlecht, Herkunft, Religion oder Weltanschauung, sexueller Orientierung oder ldentitat,
Alter oder Behinderung. Sichtbares Zeichen dafiir ist eine Stadtverwaltung, deren bunte Be-
legschaft die Bevolkerung widerspiegelt.
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