BBE-Newsletter 22/2014

Rede von Herrn Staatssekretar Dr. Ralf Kleindiek

anlasslich der 15. Mitgliederversammlung des BBE am 21.11.2014

Sehr geehrter Herr Professor OIK,

Sehr geehrter Herr Dr. Klein,

Sehr geehrte Mitglieder des BBE-Sprecherrates,
Sehr geehrte Mitglieder des BBE,

sehr geehrte Damen und Herren,

ich danke lhnen fir die Einladung, auf der Mitgliederversammlung des BBE heute zu
Ihnen sprechen zu dirfen. Ich bin gerne dieser Einladung gefolgt und mdchte Ihnen
unsere engagementpolitischen Schwerpunkte fir diese Legislaturperiode vorstellen.

Das BBE ist hierfuir ein guter Ort, denn wo sonst sind so viele maf3gebliche Akteure
und Akteurinnen der Engagementpolitik und Engagementforderung aus
Zivilgesellschaft, Wirtschaft und von staatlicher Seite versammelt. Was kann der
Staat tun? Was muss der Staat tun, um Blrgerverantwortung, Eigeninitiative und
Engagement zu beférdern.

Burgerschaftliches Engagement und die Verantwortung der Burgerinnen und Burger
fureinander schaffen gesellschaftlichen Zusammenhalt. Der Staat alleine kann dies
nicht leisten. Unser Gemeinwesen ist auf die Eigeninitiative und das Engagement der
Menschen angewiesen.

Ich mochte aber ganz klar feststellen:

Erstens: Burgerschaftliches Engagement ist freiwillig und selbstbestimmt. Es kann
nicht verordnet werden.

Und Zweitens: Das freiwillige Engagement der Menschen soll und kann nicht
staatliche Daseinsvorsorge ersetzen.

Was wir wollen, ist gesellschaftlichen Zusammenhalt durch einen verlasslichen
Sozialstaat einerseits und burgerschaftlichem Engagement andererseits.



Aufgabe des Staates ist es dabei, gute Rahmenbedingungen flr blrgerschaftliches
Engagement zu schaffen, so dass Menschen sich engagieren kdnnen, wie sie
mochten und Engagement sich bestmdglichst entfalten kann.

Denn burgerschaftliches Engagement hat eine zentrale Rolle bei der Bewaltigung der
gesellschaftlichen Herausforderungen.

Die Starkung des burgerschaftichen Engagements ist deshalb ein wichtiges
Vorhaben im Koalitionsvertrag der Bundesregierung: als Teil einer zeitgemalien und
modernen Gesellschaftspolitik.

In diesem Sinne zunadchst ein Blick in das fir Engagement federfiihrende
Bundesministerium:

Engagementpolitik — das ist unser Ziel — soll kinftig gleichberechtigt mit den
.Klassischen® Bereichen unseres Hauses angesiedelt sein. Deshalb haben wir hierfur
eine eigene Unterabteilung aufgebaut.

Wichtig ist fur uns dabei, dass wir unsere Arbeit auf neuem Vertrauen aufbauen.
Staat und Zivilgesellschaft sind in unseren Augen Partner - keine Gegenspieler.

Zu unserem Verstandnis von Partnerschaft gehort Transparenz, aber wir wollen
genauso, dass der Staat nicht mehr als unbedingt notig bestimmt oder reguliert, wie
blrgerschaftliches Engagement aussieht und sich organisiert.

Blrgerschaftliches Engagement geschieht vor Ort. Menschen engagieren sich in
unserer Gesellschaft auf vielfaltige Art und Weise.

Dabei hat Engagement viele Gesichter: die Mitwirkung in Selbsthilfegruppen, das
Stiften und Spenden von Geld sowie politische Partizipation gehdren ebenso dazu
wie Engagement und klassisches Ehrenamt im Verein — sei es z.B. im Sport, in der
Nachbarschaft oder der Kirche.

Deshalb ist fur uns die Kooperation mit Verbanden und Organisationen im Bereich
des Engagements sehr wichtig.

Denn sie bilden in Deutschland ganz wesentlich den Rahmen fir Engagement und
Ehrenamt und haben damit eine wichtige Funktion in Hinblick auf Organisation,
Aufrechterhaltung und Qualifizierung von Engagement.

Meine Damen und Herren,

Fur unverzichtbar halte ich den kontinuierlichen Austausch mit den Partnern in der
Zivilgesellschaft, denn nur so kdénnen wir die unterschiedlichen Handlungslogiken,
denen der andere verpflichtet ist, verstehen.

Wichtiger strategischer Partner ist fur uns das BBE, mit dem wir eng und konstruktiv
zusammenarbeiten wollen.



Blrgergesellschaft und burgerschaftliches Engagement in allen Gesellschafts- und
Politikbereichen nachhaltig zu férdern, ist Ziel des BBE.

Mit etwa 260 Mitgliedern aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Staat haben Sie Ihr
Netz weit gespannt und wirken in die unterschiedlichen Bereiche. Ich halte dies fur
sehr wichtig, denn nur in der Zusammenarbeit von Staat, Zivilgesellschaft und
Wirtschaft konnen gute und nachhaltige Strukturen flr Engagement geschaffen
werden.

Die Vielfalt der Themen, fir die das BBE sich einsetzt, ist beeindruckend.

Sie reicht - um nur einige Beispiele zu nennen - von rechtlichen
Rahmenbedingungen, Bildung und Qualifizierung, Uber Freiwilligendienste,
Partizipation bis hin zur Europaischen Zivilgesellschatft.

Als trisektorales Netzwerk ist das BBE wichtiger Impulsgeber im Bereich der
Engagementférderung und Engagementpolitik.

In Threm Netzwerk findet ein sektoreniibergreifender Austausch statt und werden
gesellschaftspolitische Prozesse ausgehandelt und angeschoben.

Fir uns ist das Gesprach mit der ,Praxis“ und der Austausch mit dem BBE wichtig,
denn wir wollen keine Politik ,vom grinen Tisch® aus machen.

Engagement und Ehrenamt in all seiner Vielfalt zu fordern ist Anliegen des BEE und
genau da treffen wir uns.

Denn wir haben dasselbe Anliegen.
Engagementpolitik bedeutet fir uns eine Politik der Erméglichung.

Es soll die Zivilgesellschaft selbst, es sollen zuerst die Engagierten selber sein, die
entscheiden und gestalten, wofur und wie sie sich engagieren wollen - auch und
gerade dann, wenn sie sich gegen Missstdnde engagieren und Politik verandern
wollen.

Deutschland hat eine starke Birgergesellschaft: Uber 23 Millionen Menschen
engagieren sich in unserem Land - in nahezu 600.000 Vereinen, in den Kirchen,
Wohlfahrtsverbanden und in vielen anderen zivilgesellschaftlichen Organisationen
und Initiativen.

Aber wir kdnnen nicht selbstverstandlich davon ausgehen, dass dies stets so bleibt,
denn auch Burgerengagement ist gesellschaftlichen Veranderungen unterworfen.

Das burgerschaftliche Engagement in Deutschland bewegt sich zwar auf einem
hohen und stabilen Niveau und ist Uberwiegend an regelmafige Verpflichtungen und
kontinuierlich ausgetbte Tatigkeiten gebunden.



Aber es gibt auch Veranderungstendenzen, die wir wahrnehmen missen: z.B.
Ubernehmen weniger Engagierte Leitungsfunktionen oder Vorstandspositionen als
klassisches Ehrenamt in Vereinen oder Verbanden.

Zudem engagieren sich Menschen zunehmend nur kurzfristig oder unregelmanig.

Wir alle missen in Bewegung sein, uns immer wieder Uberprifen und neuen
Gegebenheiten anpassen - dies gilt auch fiur die Politik und die Gestaltung von
Rahmenbedingungen fiir Engagement.

Engagement geschieht freiwillig und ist selbst ein Ausdruck von Freiheit.

Auf der Basis eines solchen Verstandnisses von Engagement und im Sinne einer
Politik der Ermdglichung wollen wir die Rahmenbedingungen fur Eigeninitiative und
Engagement verbessern.

Zu den Schwerpunkten unserer Engagementpolitik:

Wir wollen auf der Nationalen Engagementstrategie der Bundesregierung aus der 17.
Legislaturperiode aufbauen.

Die vier strategischen Ziele sind nach wie vor aktuell:

1. Eine bessere Abstimmung engagementpolitischer Vorhaben von
Bundesregierung, Landern und Kommunen.

2. Die Einbindung von Stiftungen und des burgerschaftlichen Engagements von
Wirtschaftsunternehmen.

3. Eine groRere Anerkennung und Wertschatzung der Leistungen von freiwillig
Engagierten.

4. Bessere Rahmenbedingungen flr das freiwillige Engagement.

An diese Zielsetzungen knupfen wir an und wir setzen aber auch neue
Schwerpunkte.

Dazu gehort vor allem die nachhaltige Stabilisierung von Engagementstrukturen.

Wir moéchten die Strukturen und Netzwerke des birgerschaftlichen Engagements
nachhaltig starken.

Starken Ideen wollen wir zu mehr Nachhaltigkeit und nachhaltigen Strukturen zu
mehr Starke verhelfen.

Die punktuelle Forderung immer wieder neuer Modellprojekte birgt stets auch die
Gefahr, dass eine gute Entwicklung abbricht, sobald die Anschubfinanzierung des
Bundes auslauft.



Wir werden innovative Wege beschreiten, um die sektoribergreifende
Zusammenarbeit auf- und auszubauen, um Strukturen vor Ort nachhaltig
abzusichern und um qualitativ hochwertige Entwicklungsprozesse des Engagements
vor Ort zu stutzen.

Gemeinsam mit den grof3en Stiftungen in Deutschland und Generali sind wir gerade
dabei, eine Initiative fur die Starkung der strategischen Entwicklung des
burgerschaftlichen Engagements in den Kommunen und Gemeinden auf den Weg zu
bringen.

Unter dem Namen ,Engagierte Stadt® soll diese Initiative dazu dienen, das
Burgerschaftliche Engagement auf lokaler Ebene zu starken und zu verstetigen. Sie
wird voraussichtlich Anfang 2015 an den Start gehen. Gefdrdert werden Trager- und
Mittlerorganisationen in Stadten zwischen 10.000 und 100.000 Einwohnern. Sie
mussen bereit sein, sich aktiv einzubringen und in einem Netzwerk aus 70 bis 100
Kommunen mitzuarbeiten.

In ca. 30 bis 50 Kommunen werden wir lokale Prozesse intensiver fordern (auch
finanziell) und beratend begleiten.

Es werden insgesamt drei Millionen Euro fur zunachst drei Jahre fur die Férderung
lokaler Weiterentwicklungsprozesse zur Verfiigung stehen.

Wir wollen unter Einbeziehung der beteiligten Akteurinnen und Akteure der
Engagementpolitik Organisationsformen finden, die neue Madoglichkeiten der
Vernetzung bieten.

Wir wollen die Tragfahigkeit neuer ,Bricken in die Zivilgesellschaft® prufen mit dem
Ziel, eine innovative wie auch nachhaltige Infrastruktur- und Vernetzungsforderung
zu entwickeln und finanzstarke Partnerschaften zu organisieren.

Denn das kann der Bund alleine nicht leisten.

In diesem Zusammenhang prifen wir gegenwartig, ob und inwiefern im Rahmen
einer Bundesstiftung - einer ,Deutschen Engagementstiftung“ - neue Wege zur
nachhaltigen Starkung engagementfordernder Strukturen beschritten werden
koénnten.

Das Ziel ist auch hier: Wir wollen diejenigen, die sich vor Ort engagieren, verlasslich
und nachhaltig unterstitzen.

Dazu wollen wir Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft enger zusammenbringen, um
gemeinsam starkere Grundlagen und Voraussetzungen fir nachhaltigere Strukturen
im Engagement-Sektor zu schaffen.



Auch die Einbindung unternehmerischen Engagements ist wichtig. Unternehmen
férdern meist in Form von Geld- und Sachspenden birgerschaftliches Engagement
mit jahrlich ca. 11 Milliarden Euro und starken damit die Zivilgesellschatft.

Dieses Potential kann zur Verbesserung von Engagementinfrastrukturen und
zivilgesellschaftlichen Beteiligungsprozessen beitragen.

Wir wissen, dass Nachhaltigkeit und Wirkung jedes Engagements vor Ort sehr stark
abhangt von dem Vertrauen in eine auf Verlasslichkeit angelegte finanzielle
Unterstltzung.

Aus diesem Grund gehort die Stabilisierung von erfolgreichen Engagementstrukturen
zum festen Ziel unserer Engagementpolitik.

Ich bin Uberzeugt, dass in der Zusammenarbeit zwischen Staat, Zivilgesellschaft und
Unternehmen der Schlissel fur den Erfolg einer nachhaltigen Engagementforderung
liegt.

Kein Ministerium - weder im Bund noch im Land -, keine Stiftung, kein noch so
grol3es Unternehmen ist hierzu alleine in der Lage.
Engagement hat ganz zentral mit Vertrauen und Verlasslichkeit zu tun.

Dies muss sich — wie ich finde — auch im Politikstil spiegeln.

Fur mich ist Engagementpolitik eine dialogorientierte, kooperative, auf den Erhalt und
den Ausbau von Vertrauen gerichtete Programm- und Prozesspolitik.

Einen solchen Prozess haben wir bei der Konzeption des neuen Bundesprogramms
.,Demokratie leben!  Aktiv  gegen Rechtsextremismus, Gewalt und
Menschenfeindlichkeit, das die  bisherigen  beiden  Programme  zur
Extremismuspravention ab 2015 ersetzen wird, durchlaufen.

Dem Programm vorausgegangen war ein intensiver Beteiligungsprozess mit den
bundesweiten Tragern, mit den Landern und dem Bundesministerium des Innern.

So konnten wichtige Impulse in die Entstehung des neuen Programms einfliel3en.

Mit dem Programm ,Demokratie leben!” wollen wir zuallererst diejenigen Menschen
vor Ort nachhaltig unterstitzen, die sich fur Demokratie und Vielfalt einsetzen.

Wir haben intensiv daflr gearbeitet, damit eine Aufstockung des Bundesprogramms
stattfindet. Dies ist gelungen. Das Programm startet nun 2015 mit einer
Foérdersumme von jahrlich 40,5 Mio. Euro.

Mit dem zusatzlichen Geld werden wir die Radikalisierungspréavention und den Kampf
gegen Salafismus, Islamismus und Antisemitismus starken.



Fur mehr Planungssicherheit sind alle Strukturféorderungen, Projekte und
Maflinahmen mit einer Laufzeit von bis zu funf Jahren geplant.

Schwerpunkt des neuen Programms bleibt der Kampf gegen Rechtsextremismus.
Doch sollen auch Projekte gefordert werden, die sich gegen jegliche Formen von
vorurteilsbasierter, politischer und weltanschaulich motivierter Gewalt wenden.

Das Bundesprogramm besteht aus drei Saulen:

1. In die erste Saule flieRen etwa zwei Drittel des gesamten Budgets zur
Forderung nachhaltiger Strukturen. Mit dem Geld soll das Konzept der
bewahrten Lokalen Aktionsplane weiterentwickelt und finanziell besser
ausgestaltet werden zu bundesweit 220 lokalen "Partnerschaften fir
Demokratie". Dafur wird es fur Kommunen auch am Anfang kommenden
Jahres eine weitere Bewerbungsmoglichkeit geben. Auf der Landerebene
werden die bisherigen 16 landesweiten Beratungsnetzwerke zu
Demokratiezentren als Koordinierungs- und Vernetzungsstellen
weiterentwickelt. Damit wird die Arbeit der mobilen Beratung, der
Opferberatung und der Ausstiegsberatung im Rahmen landesweiter
Netzwerke starker gefoérdert. Dartiber hinaus gibt es erstmals eine Férderung
zur Strukturentwicklung bundesweiter Tréger.

2. In der zweiten Saule werden Mittel fur die Forderung von Modellprojekten zur
Verfiigung gestellt. Die geforderten Projekte sollen einen Themenschwerpunkt
in den Bereichen Demokratiestarkung im landlichen Raum, Antisemitismus,
Islam-/Muslimfeindlichkeit, Antiziganismus oder Homophobie haben oder sich
mit den schwierigen Fragen der Radikalisierungspravention beschaftigen.

3. Die dritte Saule garantiert die Umsetzung, Steuerung und Evaluierung des
Bundesprogramms.

Innerhalb der Bundesregierung setzen wir mit dem Programm die sehr gute und
bewéhrte Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium des Innern, u.a. seinem
erfolgreichen Programm ,Zusammenhalt durch Teilhabe“ fort.

Eine besondere Form des bulrgerschaftichen Engagements sind die
Freiwilligendienste.

In den Freiwilligendiensten engagieren sich heute Jedes Jahr an die 100.000
Freiwillige. Das ist ein Rekord. Bleibt es dabei, dass sich dauerhaft Menschen in
dieser GrofRenordnung engagieren, wird bald mehr als jeder 10. eines Jahrgangs
einen Freiwilligendienst geleistet haben.



Ursprung dieser groRartigen Entwicklung ist das FSJ-Gesetz, dessen 50jahriges
Jubilaum in diesem Jahr mit vielen Veranstaltungen und Aktionen von den
Freiwilligen, den Verbanden und uns begangen wird.

Auch Sie haben diesen Anlass mit einem Schwerpunktthema in einem Ihrer
Newsletter angekundigt.

Gewachsen ist daraus eine Engagementlandschaft, die seit Einfihrung des neuen
Bundesfreiwilligendienstes (BFD) zum 1. Juli 2011 die Méglichkeit fir Manner und
Frauen jeden Alters bietet, vielfaltige Freiwilligendienste zu leisten.

Das ist eine groRartige Gemeinschaftsleistung, auf der wir in den kommenden Jahren
aufbauen konnen, wenn es um die Weiterentwicklung des Rahmens fur die
Freiwilligendienste geht.

Im Bundesfreiwilligendienst ist das Geschlechterverhaltnis ausgeglichen, dadurch
werden auch in erheblicher Zahl meist junge Manner an soziale Berufe herangefihrt.

Deutschlandweit sind derzeit ca. 40 % der Bundesfreiwilligen tber 27 Jahre alt und
rund 20 % uber 50 Jahre alt.

Wie gut die vielfdltigen Engagementangebote ankommen, zeigen die ersten
Ergebnisse der gemeinsamen Evaluation von FSJ, FOJ und BFD, die im Herbst 2012
angelaufen ist und deren Abschlussbericht wir im n&chsten Jahr erwarten:

Insgesamt 85 % der befragten Freiwilligen waren mit ihrer Tatigkeit sehr bzw. eher
zufrieden. 88 % der befragten Freiwilligen wirden einen Freiwilligendienst
weiterempfehlen.

Die Regierungsfraktionen haben in den diesjahrigen Haushaltsverhandlungen
beantragt, fur das Jahr 2014 zusatzliche Haushaltsmittel zugunsten des
Bundesfreiwilligendienstes bereitzustellen. Dem hat das Parlament bei seiner
Abstimmung Uber den Bundeshaushalt 2014 zugestimmt.

Freiwilligendienste sind Orientierungs-, Bildungs- und Lernangebote - das gilt
naturlich insbesondere auch fur die Jugendfreiwilligendienste.

Dabei geht es nicht primar um die Vermittlung von Fachwissen, sondern um die
Forderung von sozialem Lernen und Personlichkeitsentwicklung. Gerade auch die
Jugendfreiwilligendienste férdern die Bereitschaft zur Verantwortungsibernahme und
wirken so in hohem Mal3e sozial integrativ.

Diese Engagementlandschaft zu hegen und zu pflegen, bleibt auch in Zukunft eine
wichtige Aufgabe der Engagementpolitik.

Wenn wir die bisherige Erfolgsgeschichte fortschreiben wollen, missen wir uns
weiterhin bemuhen, die Freiwilligendienste noch attraktiver zu gestalten.
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Wir wollen zum Beispiel daflr sorgen, dass mehr auslandische Freiwillige in
Deutschland passende Angebote fur inr Engagement finden.

Dartber hinaus wollen wir noch mehr als bisher versuchen, Jugendliche mit
Migrationshintergrund oder Jugendliche mit Haupt- und Realschulabschluss fur das
Freiwillige Soziale Jahr zu gewinnen.

Auch wuinschen sich viele Freiwillige fur die Anerkennung ihres Engagements auf
Ausbildung und Studium einheitlichere und klarere Regelungen.

Der Ausbau der Anerkennungskultur wird sicherlich ein langerfristiger Prozess sein,
mit dem das BMFSFJ in dieser Legislaturperiode beginnen wird.

Aber wir konnen hier nur von unserer Seite aus agieren, Akzeptanz und
Anerkennung missen letztendlich aus der Gesellschaft — und auch aus der
Wirtschaft, soweit es um die Gewahrung von Vergunstigungen fur die Freiwilligen
geht — kommen.

Anerkennung ist ein ganz wesentliches Thema bei der nachhaltigen Férderung und
Unterstitzung von birgerschaftlichem Engagement.

Denn viel zu oft wird das freiwilige Engagement von Menschen als
Selbstverstandlichkeit angesehen.

Wie wichtig burgerschaftliches Engagement fir unsere moderne Gesellschaft und
ihre Wandlungsprozesse ist, muss viel starker ins 6ffentliche Bewusstsein geruckt
werden.

Denn diejenigen, die sich freiwillig engagieren, tragen mit ihrem Einsatz, mit ihrer
Kreativitdt und Eigeninitiative zum Fortschritt und Zusammenhalt in unserer
Gesellschaft bei.

Wir brauchen eine 6ffentliche Kultur der Anerkennung und Wertschatzung, die die
gesellschaftspolitische Bedeutung des Engagements wirdigt und sichtbar macht.

Diese Anerkennungskultur wollen wir auf der Bundesebene und auch gemeinsam mit
den Landern starken.

Hier wollen wir auf mehreren Ebenen ansetzen:

Mit der jahrlich vom BBE veranstalteten bundesweiten Woche des Birgerschaftlichen
Engagements unterstitzen wir eine Aktionswoche, die das Engagement der mehr als
23 Millionen Freiwilligen in Deutschland auf attraktive Weise bekannt macht, wirdigt
und andere Menschen zum Mitmachen anregt.

Ein Instrument auf Bundesebene, um den vielen Engagierten einmal im Jahr ,Danke*

zu sagen, ist der Deutsche Engagementpreis, der jeweils am ,Internationalen Tag

des Ehrenamtes® (5.12.) in Berlin durch das Bundnis fir Gemeinnutzigkeit, das
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Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend und dem Generali
Zukunftsfonds verliehen wird.

Der Deutsche Engagementpreis soll ab dem Jahr 2015 zu einem ,Preis der Preise”
weiterentwickelt werden. Jede Gewinnerin und jeder Gewinner eines lokalen,
regionalen oder landesweiten Engagementpreises soll kinftig automatisch fur den
Deutschen Engagementpreis nominiert sein.

Zu einer guten Anerkennungskultur gehéren neben Preisen, Auszeichnungen und
anderen offentlichen Aktionen u.a. auch Qualifizierung und eine Zusammenarbeit von
Haupt- und Ehrenamtlichen auf Augenhéhe.

In vielen Organisationen gibt es aber immer wieder Kooperationsprobleme, die bis
zum Abbruch der ehrenamtlichen Téatigkeit fihren kdnnen.

Um hier mehr zu wissen und Konfliktpotential zu reduzieren bzw. Anregungen fir die
Praxis geben zu konnen, haben wir eine Studie in Auftrag gegeben, die die
Kooperation zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen in den Bereichen Pflege, Kultur
und Sport untersucht.

Im Jahr 2015 werden wir damit erstmals belastbare Daten fiir diese Kontexte haben.
Die Studie wird zudem einen Handlungsleitfaden fir die Praxis bieten.

Bei der Ausrichtung unserer Engagementpolitik lassen wir uns von wissenschatftlicher
Seite beraten.

Der Zweite Engagementbericht, den wir 2016 dem Deutschen Bundestag tbergeben,
hat den Schwerpunkt “Demographischer Wandel und burgerschaftliches
Engagement”.

Der Bericht, mit dem wir eine unabhangige Sachverstandigenkommission beauftragt
haben, wird nicht nur die aktuelle Entwicklung des burgerschaftlichen Engagements
in Deutschland aufzeigen, sondern auch konkrete Handlungsempfehlungen
formulieren.

Diese Empfehlungen wollen wir in einer breiten gesellschaftspolitischen Debatte
diskutieren.

Blrgerschaftliches Engagement ist ein Thema, das Teil einer modernen
Gesellschaftspolitik sein muss. Engagement bedeutet Mitverantwortung.

Der Staat kann niemals alleine alle gesellschaftlichen Herausforderungen I6sen. Oft
sind es engagierte Menschen, die in Veranderungen die Chancen sehen und
ergreifen.

Dabei ist biurgerschaftliches Engagement weder der Reparaturbetrieb von Politik
noch kann es einen zukunftsfahigen Sozialstaat ersetzen.
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Wir brauchen beides: einen handlungsfahigen Staat und eine aktive Zivilgesellschaft.

Aus diesem Grund ist es wichtig, dass wir Uber Bedeutung, Bedingungen und
Herausforderungen der Zivilgesellschaft eine breite Debatte fihren.

Denn eine starke und lebendige Zivilgesellschaft ist nur in einem engen
Zusammenwirken von Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft mdglich.

In diesem Sinne mdchte ich Ihnen unseren Dank aussprechen und wiinsche Ihnen
eine erfolgreiche Mitgliederversammlung.
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