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Engagement braucht Leadership

Initiativen zur Besetzung und Qualifizierung ehrenamtlicher Vereinsvorstande

Der Stadtetag Baden-Wirttemberg engagiert sich flr das Forderprogramm der
Robert Bosch Stiftung

Im Dezember 2013 hat sich kurzfristig und spontan eine sehr engagierte
Hnitiativgruppe® in der Geschaftsstelle des Stadtetags Baden-Wirttemberg getroffen.
Gemeinsames Ziel war, einen Antrag an die Robert-Bosch-Stiftung auf die
Ausschreibung ,Engagement braucht Leadership®, zu formulieren.

Die Vertreter des Landesjugendring, der Landesarbeitsgemeinschaft der
Freiwilligenagenturen (LAGFA), des Paritatischen Bildungswerkes, des Gemeindetages
BW und des Gemeindenetzwerks, die Fachkréfte im Landesnetzwerk BE (FALBE), des
Stadtenetzwerks und des Stadtetags Baden-Wirttemberg wurden so zur
~Steuerungsgruppe®, denn der dann in der ersten Januarwoche 2014 fertig gestellte
Antrag wurde sehr bald von der Robert Bosch Stiftung positiv beschieden. Hessen und
Nordrhein-Westfalen waren die anderen beiden Bundeslander, die beriicksichtigt
wurden.

Im Fokus steht die Starkung von Strukturen und Prozessen in
gemeinwohlorientierten Vereinen in Baden-Wirttemberg, die Uberwiegend
ehrenamtlich arbeiten. Gleichzeitig ist an lokale Netzwerke gedacht, die es in
unterschiedlichen Engagementfeldern wie z.B. in den Bereichen Jugend, Senioren,
Migration, Sport, Kultur, Selbsthilfe usw. gibt. Schlisselpersonen oder
Multiplikatoren sind aus unserer Sicht auch Fachkrafte fir BE und Beschéftigte in
Kommunalverwaltungen, Vertreter der Kommunalpolitik, Mitarbeiter von
Wirtschaftsunternehmen und Medienvertreter. Angestrebt wird, dass in den zu
fordernden Projekten sowohl kleine Gemeinden und Stadte, die landliche Region,
aber auch Ballungsraume bericksichtigt werden und eine gewisse regionale
Verteilung gewahrleistet ist.

Die ,Steuerungsgruppe“ hat eine Ausschreibung erarbeitet, die Uber die
landesweiten Netzwerke der Vereine und Initiativen weitergegeben wird.
Vorgesehen ist, dass 7 Standorte entsprechend der inhaltlichen Qualitat ihrer
Forderantrage, aber auch nach regionalen und strukturellen Kriterien ausgewahlt



werden. Die Starkung von Strukturen und Prozessen in der Vereinsarbeit soll in 6
mdoglichen Handlungsfeldern umgesetzt werden:

1. Sensibilisierung und Motivierung der verantwortlichen Akteure in der
jeweiligen Vereinslandschaft fur notwendige Veré&nderungsprozesse in
ihren Netzwerken, Organisationen und Einrichtungen.

2. Qualifizierungsangebote fir amtierende Vereinsvorstande in modularer
Form zu unterschiedlichen Themenfeldern.

3. Organisation von Erfahrungsaustausch unter den beteiligten Verein vor
Ort und zwischen den 7 geforderten Standorten.

4. Angebot  von Beratungs- und Coachings- Ressourcen zur
Organisationsentwicklung (Weiterentwicklung von zeitgemalien
Vereinsstrukturen und Vorstandsmodellen)

5. Entwicklung eines positiven Images fir die Vorstandsarbeit beispielhaft in den
geférderten Standorten durch Formen Offentlicher Anerkennung und

Wertschatzung

6. Vorbereitung und Vermittlung (Assistenz- und Mentorenmodelle) von potentiellen
Nachfolgern far die Vorstandsarbeit bzw. unterstitzender
Dienstleistungsangebote.

Aus dem Forderprogramm werden den 7 Standorten jeweils bis zu 20.000 Euro zur
Umsetzung der oben beschriebenen Handlungsfelder zur Verfiigung stehen. Welche
Schwerpunkte die einzelnen Standorte setzen, wird aus deren Antragen hervorgehen. Die
Projektstandorte werden von der Landesebene (Projekttrager) unterstiitzt und begleitet
und kénnen z.B. auf Referenten, Berater oder Coaches, die auf Landesebene ausgebildet
werden fur ihre lokalen Angebote zurlckgreifen.

Ziel ist es zunachst, wahrend des Forderzeitraums lokale Entwicklungs-,
Sensibilisierungs- und Motivationsprozesse in Gang zu setzen, um engagierten
Burgern in gemeinwohlorientierten Vereinen Perspektiven zu geben. Sie sollen
Innovationen umsetzen, die langfristig wirken und moglicherweise neue
Organisationsformen, Netzwerke und Zusammenschlisse hervorbringen. Diese
werden dann nachhaltig wirken, wenn den Bedurfnissen und Ressourcen der
Verantwortlichen (Vereinsvorstande) oder zu Verantwortungsibernahme Motivierten
Rechnung getragen wird. Dies kann durch folgende Unterstitzungsangebote
bestarkt werden:

— Entwicklung von Qualifizierungsangeboten fir Weiterbildungsreferenten,
Moderatoren, Beratern und Coaches zum Thema Engagement braucht
Leadership und generell zur Weiterentwicklung von Vereinsstrukturen.

— Aufbau eines Expertenpools. Die ausgebildeten ,Experten“ kdnnen dann von
den lokalen Projekten auch Uber den Férderzeitraum hinaus angefragt
werden.



— Aufbau eines Best Practice Handbuchs: Dieses Handbuch zeigt Beispiele
von Vereinsstrukturen und Organisationsmodellen, die im Projekt
entwickelt oder weiterentwickelt wurden.

— Aufbau einer Internetprasenz, die als Informationsplattform und zum
Erfahrungsaustausch (Newsletter) langerfristig wirksam bleibt.

— Unterstutzung bei der Akquise von Geldern (bei Wirtschaftsunternehmen,
weiteren Fordertdpfen usw.), um die Angebote (Qualifizierungen, Experten
usw.) weiter in Anspruch nehmen zu kdnnen.

Mit den Projektstandorten sollen Zielvereinbarungen getroffen werden, die sie realistisch
im Rahmen der beantragten Projektférderung und der ortlichen Gegebenheiten
erreichen kdnnen. Die Auswertung beinhaltet quantitative und qualitative Aspekte.

Das wollen wir damit erreichen:

Beteiligte Vereine und Netzwerke in den Projektstandorten sind attraktiver geworden.
Das zeigt sich an einer verstarkten Nachfrage (Welche Dienstleistungen werden zu
Projektbeginn, welche zu Projektende angeboten? Mitglieder zu Beginn/am Ende,
Interesse an Vorstandstatigkeit zu Beginn/am Ende. Interesse der Presse, Interesse
anderer Vereine am neuen Modell). Es wurde eine Organisationsstruktur und -kultur
entwickelt, die es einerseits schafft, Ubergange fur Veranderungen zu erméglichen und
andererseits Nachwuchs fir die Vorstandsarbeit gewinnt (wie viel Nachwuchs wurde
fur die Vorstandarbeit gewonnen?). Es haben sich mdglicherweise neue
Zusammenschlisse und Formen der Arbeitsorganisation entwickelt, die einzelne
Personen und Vereine entlastet und daher motiviert, ihre Angebote flexibler und
ausgerichtet auf die Bedurfnisse der beteiligten Birger zu gestalten. 3-5 Vereine pro
Standort haben gelernt, die demografische Entwicklung auf ihre Situation hin zu
analysieren und ihre Angebote entsprechend auszurichten.

Diese Entwicklung entfaltet ihre Wirkung auch uber die beteiligten Vereine hinaus in
den Kommunen; andere nicht beteiligte Organisationen nutzen das generierte Wissen
und damit einhergehende Veranderungspotentiale fur sich. Die Kommunen in den 7
Projektstandorten entwickeln neue Unterstitzungsformen fiur ihre Vereine, um den
Innovationsprozess zu verstetigen.

Durch die Veroéffentlichung der Entwicklungsprozesse in den beteiligten Projekten
und entsprechender Arbeitshilfen, die daraus entstehen, profitieren auch andere
Vereine, Verbande und Kommunen, die nicht am Projekt beteiligt waren.



Folgende Aktivitaten sind mit der Férderung geplant:

— Entwicklung, Organisation und Abwicklung eines
Ausschreibungsverfahrens fir die Projektférderung zusammen mit der
Steuerungsgruppe.

— Landesweite  Auftaktveranstaltung zur  Bewerbung fur die
Projektforderung.

— Qualifizierung von Fortbildungsreferenten, Moderatoren, Beratern und
Coaches zum Thema Engagement braucht Leadership, ggf auch mit eLearing
Modulen.

— Entwickeln eines ,Expertenpools® zum Thema Engagement braucht
Leadership (Diese Moderatoren konnen von den Projekten dann zur
Unterstitzung der Arbeit vor Ort angefordert werden).

— Vernetzungstreffen fur die geforderten Projekte (2x im Jahr, also
insgesamt 4 Treffen) Motto: “die Projekte lernen voneinander®.

— Ein landesweites Treffen (Fachtag) mit thematischer Ausrichtung,
geoffnet fur das gesamte Landesnetzwerk BE.

— Eine Abschlussveranstaltung mit der Ausrichtung Transfer und Verstetigung der
in den Projekten erarbeiteten Arbeitsergebnissen, gedffnet fir das gesamt
Landesnetzwerk BE.

— Offentlichkeitsarbeit fir das Projekt herstellen (z.B. Beteiligung an
Veranstaltungen des Landesnetzwerks BE, Aufbau einer Internetprédsenz mit
Newsletter, Platzierungen in den Medien).

— Sicherstellung, dass das Forderprogramm mit der
Engagementforderung und - strategie des Landes abgestimmt und
vernetzt wird.

— Dokumentation und Auswertung des Gesamtprojektes (z. B. ein Best
Practise Handbuch erstellen).



Folgende Zielgruppen wollen wir erreichen:

— Die in der Steuerungsgruppe Vvertretenen Netzwerke, also Stadte und
Gemeinden, Anlaufstellen der Engagementforderung, Verbande, Vereine und
deren Zusammenschlisse oder Dachorganisationen. Dies auch bezogen auf
die Vielfalt in der Gesellschaft (unterschiedliche Lebensalter, kulturelle
Hintergriinde und inhaltliche Ausrichtungen).

— Fachkréfte, die sich im Sinne des Projektes weiterqualifizieren lassen, um
Vereinen zur Verfugung zu stehen.

Partner fur das Projekt:

Mit der bereits im Vorfeld der Antragstellung konstituierten ,Steuerungsgruppe” sind die
wichtigsten Partner bereits im Boot: Das Sozialministerium Baden-Wurttemberg, der
Landesjugendring, die Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen (LAGFA),
der Gemeindetag und das Gemeindenetzwerk, die Fachkrafte im Landesnetzwerk BE
(FALBE), das Stadtenetzwerk und der Stadtetag. Angedacht ist zudem die Beteiligung
der LAG KISS.

Als weitere strategische/operative Partner sollen Hochschulen,
Wirtschaftsunternehmen und die Medien (z.B. Staatsanzeiger) gewonnen werden.

Dokumentation und die Ergebnissicherung:

Mit den ausgewahlten Projekten werden Zielvereinbarungen getroffen und Kriterien
festgelegt, anhand derer Erfolge oder Misserfolge in Qualitdt und Quantitat darstellbar
werden. Geplant sind ein Zwischenbericht (Mitte des Projekts) und ein
Abschlussbericht. In der geplanten Internetprasenz sollen die Fortschritte des
Projektes sichtbar werden. Ein Best Practice Handbuch, das auch digital als
Wissensdatenbank konzipiert wird, dokumentiert gelungene Beispiele, aulierdem
koénnen die erarbeiteten Qualifizierungsmodule dokumentiert werden.

Der Transfer der Erfahrungen wird dadurch erreicht, dass die Netzwerkpartner die
Ergebnisse in ihren Veranstaltungen (z.B. Werkstattgesprache des Stadtenetzwerks, der
Foren des Landesjugendrings) und Publikationen aufgreifen und dass sicherlich auch die
Landesnetzwerkkonferenz Berichte zum jeweiligen Entwicklungsstand des Projektes
ermoglichen wird. Erreicht werden kann das auf3erdem durch ein landesweites Treffen
(Fachtag) mit thematischer Ausrichtung, getffnet fir das gesamte Landesnetzwerk
Biirgerschaftliches Engagement?, durch eine Abschlussveranstaltung mit der Ausrichtung
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Transfer und Verstetigung der in den Projekten erarbeiteten Arbeitsergebnissen,
geoffnet fur das gesamte Landesnetzwerk Blrgerschaftliches Engagement und durch
die Formulierung von Handlungsempfehlungen an die ,Landesengagementstrategie®
des Landes Baden-Wirttemberg, ganz nach unserem Motto:

,Gemeinsam sind wir bunt!

Dipl. Pad. Martin Muller, Fachberatung Biirgerschaftliches Engagement, Blrgerbeteiligung
und Inklusion beim Stadtetag Baden-Wirttemberg. Vielschichtige Erfahrungen in der
Verwaltung, Coach, Sozialunternehmer und Mitbegrinder einiger Initiativen, Vereine und
Organisationen wie Aplawia e.V., Lebenswerke GmbH, Wabe e.V., Wabe gGmbH, WaBerlin
e.V., Mehr Raum fiir Kinder gGmbH, Nfte e.V. Landesmanagement Baden-Wirttemberg und
zuletzt Curly Boards.

Kontakt: Martin.Mueller@staedtetag-bw.de
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